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Giiniimiizde artik kisiye gore yonetim tarzi degil kurumsal hedeflere gore yonetim tarzi
benimsenmektedir. Kurumsallagmanin her alanda 6n plana ¢iktig1 giiniimiizde bu ¢aligma artik bizim
kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve biitiin ¢aligmalarimizi bu yone
odaklamamiz gerektigini ortaya koymaktadir. Kuruma yeni gelen midiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilip bu dogrultuda c¢aligma yaparsa daha verimli olacak,
kurumu tanimis, vizyonunu, misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarin1 bilmis olacaktir. Ve bdylece biitiin
bunlar kisiye gore yOnetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini
saglayacaktir. Kurumlarimiza ben merkezli yonetim tarzi yerine biz merkezliyonetim tarzi, biz ruhu
yerlesirse egitimdeki istenen hedeflere daha kolay ulasilacaktir. Kurumsallagma, her igin amaci, araci ve
zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su aracla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulagsmak
icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme giicliigii ¢eken bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla
taninmali, bu tamimadaki amacin 68rencinin 6grenmesindekibelli giicliikleri tamimak ve Ogrencinin
kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir. O
zaman egitimdeki hedeflenen basarilara ulasilacaktir ve iilkemiz aydinlik yarinlara kavusacaktir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katki veren idarecilerimize,okul gelisim yonetimi ekibine, ilge milli egitim miidiirliiglimiiz strateji
gelistirme boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planinbasariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Huseyin YIRGAL
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

I¢inde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gecen giin teknoloji ve bilimde
yeni gelismelerin yasandigi bir donem. Bu doneme ayak uydurmak ve ¢agin gerisinde
kalmamak disiplinli, diizenli ve sliphesiz ki planli ¢aligmaktan gegiyor. Okulumuz da degisen
sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak i¢in gerekli olan planlamay1
amag ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaclar1
dogrultusunda tiim paydaslar1 ile ¢alismalarini yiiriitmektedir. Okulumuzun ¢evre sartlari,
stratejik amaglari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri dogrultusunda okulumuzun
stratejik planim1 okul paydaslar1 ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmis
bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelecegine 6nemli katkilar1
olacagini diisliniiyoruz. Planli ve disiplinli caligmanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk

ve basar1 diliyoruz.

Stratejik Planlama EKkibi

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir
yardimcist, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi
olmak tiizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen G6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Hiiseyin YIRGAL Okul Miidiirii Sultan Dilek BICER Miidiir Yardimeisi
(Kurul Bagkani)

Mehmet TEKE Miidiir Bilgenur AKTURK BAS Ogretmen
'Yardimcist

Esra DUYAR Ogretmen Sénmez UMUL Ogretmen

Emine KOKCU Okul Aile Birligi | Hillya TABUROGLU Ogretmen
Baskani

Neslihan KOCABAY Okul Aile Birligi | Saliha Duygu YAGMUR Ogrenci Velisi
Baskan
Yardimcisi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Icinde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gecen giin teknoloji ve bilimde yeni
gelismelerin yasandig1 bir donem. Bu déneme ayak uydurmak ve ¢agin gerisinde kalmamak
disiplinli, diizenli ve stiphesiz ki planl ¢alismaktan geciyor.

Okulumuz da degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak icin
gerekli olan planlamay1 amag ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak
hedefleri ve amaglari dogrultusunda tiim paydaslari ile ¢galismalarini ytlriitmektedir.
Okulumuzun cevre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri
dogrultusunda okulumuzun stratejik planini okul paydaslar1 ve Stratejik Planlama Ekibi
olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve

gelecegine 6nemli katkilar1 olacagini diistiniiyoruz.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Midurligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari

triin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmistir.
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2.1. Kurumsal Tarihge

Adini, Hakkari Semdinli'de vatani gorevini yaparken sehit diisen Rifat CELIK “ten alan
okulumuz Toplu Konut idaresi tarafindan yaptirilarak 15.09.2003 tarihinde egitim
ogretime acilmistir. Rifat Celik 19 Mayis 1969 tarihinde Sivas'ta dogmus, Sarkisla Meslek
Lisesini bitirdikten sonra vatani gorevini yapmak lizere sanli ordumuza katilmistir.
Hakkari Semdinli Aktiitiin Karakolu civarinda yasa dis1 boliicii terér orgiiti ile girilen
catisma sonucu 13 Eyliil 1992"de sehit diismiistiir.

Okulumuzda ana binanin yani sira spor salonu da bulunmaktadir. Egitim 6gretim tam giin
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda, acgildigi giinden bu yana Ismail BENER, Mehmet
AKSOY, Kaya AKYUREK ve Aykut GULTEKIN miidiirliik yapmislardir. Hiiseyin YIRGAL,

Okul Midiirligi gorevini yiirtitmektedir
Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iligkilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmayi, belirlenen stratejik amaclarla, iilkemize, cevresine faydali, kendi ile

barisik, diisiinen ve 6zgiin iretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi

amacini tasimaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ANKARA ilgesi: ETIMESGUT
Adres: Tunahan Mahallesi 187. Sokak No/14 | Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/i/x3VS
’ 4.Etap Eryaman Etimesgut / ANKARA | (link)*: w
Telefon 03122837844 Faks Numarast: 03122837845
Numarasi:
e- Posta . - .
Adresi: 710401@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |http://sehitrifatcelik. meb.k12.tr
Kurum Bl . .
Kodu: 710401 Ogretim Sekli: Tam giin
. . . o Toplam Calisan

OKkulun Hizmete Giris Tarihi: 15/09/2003 Sayis1 * 61
B2 . Kiz 476 b3 Kadin 36

grenci Erkek | 530 gretmen ok | 13
Sayisi: Sayisi

Toplam | 1006 Toplam | 49

SD:;ISSI:I( Bagina Diigen Ogrenci :33 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 30 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 28
Sayisi ' Olan Sube Sayis1 )
Ogrenci Basina Diisen Toplam 853 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 10
Gider Miktar* Gorev Siiresi
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Eryaman Sehit Rifat Celik ilkokulu Mudirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 7 (alt
gostergelerle birlikte 12) performans gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir. Eryaman
Sehit Rifat Celik Ilkokulu Midiirligii Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gercgeklestirilen faaliyetlerin gergeklesme
durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmistir:

2017-2018 o6gretim yilinda agilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Cocuk Kuliibi
acisindan %7,04 olup iilke ortalamasinin iistiinde oldugu gériilmiistiir. Ogrenmeye katilim
ve kurslar1 tamamlama oranlari kademeli artis gostermekte bu egilim dogrultusunda ¢ag
niifusu icerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma oranlarinda
artis dikkati cekmektedir. Egitim alan kursiyer sayisi ve bilinclenme oraninda diizenli bir
artisi tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin oran1 2022 yilindan
itibaren diisiise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve lizeri devamsizlik
yapan 0grenci oranlarina bakildiginda; ilkokulda 0,1%

Derslik basina diisen 6grenci sayillarimiz 22 hedefine uzak olmakla birlikte siniflarin kiigtik
olmasindan dolayi sinif ortami 6gretmen hareketini sinirlamaktadir. Sinifta akilli tahtay:
rahatlikla izlemeyi sinirlamamaktadir.

Okul i¢i ve dis1 giivenlik 6nlemleri siirekli kontrollerle artirildi. Giivenlik gorevlisi sayis1 2 ye
¢ikarildi

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi, elektrik panosunun giivenligi artirild1.

Okul bahcgesine hobi bahgesi ekim icin uygulama bahgesi olarak kullanilmaya bagland:.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Buna gore Okul Miidiirliikleri [lkogretim Yoénetmeligine gore, okul midiirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — ilkdgretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger ¢alisanlarla
birlikte midiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye,
okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun
olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul

miuidiird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcis1 Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda
okulun her tiirli egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amacglarina uygun
olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Mudiir yardimcilari, gorev
tamiminda belirtilen diger gérevleri de yapar. Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu

sinirlarin disina ¢gitkmamasi gerekir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Eryaman Sehit Rifat Celik Ilkokulu gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Eryaman Sehit Rifat Celik Ikokulu 2014-2028
Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Mudurligiimtzin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege
bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanligr Tiirkiye Ytizyili ve Milli Egitim Bakanhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyih
Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger

tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)

Cumhurbaskanlig: Tirkiye Yiizyili Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-
2018)

Millf Egitim Bakanhg Tiirkiye Yiizy1l Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2024 Stratejik Planm Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari boyutlandirilmistir.
Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin bitiintintin goézden
gecirilmesi agisindan faydal bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama
stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri
alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar ytirtitulmusttir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirltiigimiiztin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas iliskiler ve fiziki ve

teknolojik altyapi1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyag¢lari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan
paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim
taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul en
hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul bir pargasi olan bireyleri ifade eder.
Okul miidiirti, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile
birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okul bir pargasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul dis paydaslari; veliler, il
ve ilce milll egitim mudirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil
toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun icin anahtar
firsat, onlar1 stratejik planlama silirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin

gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1: Paydas Dongiisii
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Tablo 3: Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei | Miisteri, hedef]
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig1
Valilik

Milli Egitim Miidirligi
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger \
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi +
Universite

Ozel idare
Belediyeler
Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)
Bayindirlik ve iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler 0
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Midiirliigii 0
Muhtarhik

< < < [<2 | =<

QO[O |O

o

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

V: Tamam O : Bir kism

Tablo 4: Paydas Onceliklendirme Matrisi

2z S
Paydas é" =4 £ = & )
> | & |58 |53 3
OCE o £ = g > S
2 A SE | 2& S
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag¢ ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
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Tablo 5: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] 3
,, EE | F| F|¥5| 3| & EE & ¢
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s 5| B > 3
= =] = = m = = @ = ¢’
— A ~ = = = =~ = — !
o } = o U 5 = [ o
ag¢ oy 5 5 = S C = o)
3 E o | =< S o 'S ®
=3 %) [=f} ~ @ QL c Q¢ =
= o @ o - = [9)
E F_. (=B = B 2 D =
~ c W = o
O ~ = o Q .':;.
o 2 7} — 3
Yararlanici = g S =
N . 5 = g,
(Misteri) 0 3
Ogrenciler \ 0 N v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kism1

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplant;, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak lizere cgesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer

verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuclar::
Tablo 6: Ogrenci Anket Sonuglar )
ERYAMAN SEHIT RIFAT CELIK ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-

2028) “OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Degerlendirme
Yiizdesi

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 98
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 90,7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 80
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 93,2
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 96,6
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 82
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 97,2
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 98,6
9 Teneffuislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 95,2
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 86,5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 91
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 62
13  Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 88,5
OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
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Ogretmen Anketi Sonuglar::
Tablo 7: Ogretmen Anket Sonuclar

ERYAMAN SEHIT RIFAT CELIK ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
(2024-2028) “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Degerlendirme
Yiizdesi
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almar. 100
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 100
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 78,8
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 88,5
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 94,2
6 Okul, teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 100
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 100
8 Okulda dgretmenler arasmda ayrim yapilmamaktadir. 82,7
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 100
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik 98,1
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 98,1
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 82,7
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 98,1
OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
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Veli Anketi Sonuclar::
Tablo 8: Veli Anket Sonuclari

ERYAMAN SEHIT RIFAT CELIK ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUCLARI

Degerlendirme
Yiizdesi

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 97,1
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamaninda dgreniyorum. 98,2
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 89
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 95,3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 97,7
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 97,3
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 94,1
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 76,1
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini 98,2
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 94,1
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 90,8
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 92,4
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 86,7
diizenlenmektedir.
VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Mudirligimizde kurum kiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Okulda midiir yardimcisi. Midirliigiimiizde
gorevli midir yardimcilari, 6gretmenler, ¢alisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoOneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Okul miidiirtimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢alismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiritiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme g¢alismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonug¢larina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlarsi,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢alisanlari arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari

3- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum dogrultusunda ytiriutmektedir.
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ERYAMAN SEHIT RIFAT CELIK ILKOKULU TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU
HUSEYIN YIRGAL

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

SULTAN DILEK BICER MEHMET TEKE

{.SINIFLAR

SO s - OZEL EGITIM
3.8INIFLAR OKUL ONCESI 'RENBEALIK SERVIS! 2.5INIFLAR

LSINIFLAR

BILGENUR AKTURK BA§

SUIEGHEER u . FATMA FIDAN KIRAZOGLU SiLA D2TORK
PETEK BOZTAS FATMA ZEHRA CANBOLAT

Lol i {BMAIL MEDAN
TORKAN YALGIN AN RETER SALIHA DUYGU YAGMUR FILIZ KILIG

REYHAN ATICI

DERYA GELEBI
EBRU GAKIN
ZERRIN YAVRUCU

FATMA ZEHRA CANBOLAT

NECDET GARLAYAN BIBEL OZDEN GEQIT HULYA TABUROGLU

GURKAN KOCADERE NILGUN AKKURT

ILKNUR GUMUS OZKUBAT DIDEM GORBAC! FiLiZ KILING

NADIRE DALOGLY OZYURT
SUAT YILDIRIM

- iFE UGAN
HATICE ALTUNAY A

HULYA YAZ TASCI

KADRIYE GOK KAYA

’ OEMAN AKKOYUN :
FATMA DZLEM AYKAG AZIZ ABLAN

CENGIZ KALKAN

LEMAN BOZER

MELEN ZENGIN TULAY GETIN MEHMET VEDAT MUMCU

OZDEN BOZDAG

TULIN GELIK

NALAN ONAL EMINE YIKILMAZ

HATICE GUL ORHAN GURTEKIN
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2.7.2. insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Mudurligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu (Tablo 9)

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Toplam Calisan Sayilar: TS 46 61
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 10:
Akilli Tahta Sayisi 35 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 38 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hizi 50 Mbps
Mikrofon 2
Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 35 35 35
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2
Eryaman Sehit Rifat Celik Ilkokulu fiziki mekan ile ilgili tablo:
Tablo 12: Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi \ 1 Yeterli
Ekipman Odasi \ 1 Yeterli
Kiitiiphane N 1 Yeterli
Rehberlik Servisi \ 3 Yeterli
Resim Odasi v 1 Yeterli
Miizik Odasi Xl 1 Yeterli
Cok Amacl Salon N 1 Yeterli
Spor Salonu \ 1 Yeterli
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen

ama¢ ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve oOgretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.
Tablo 13:
Yillar Gelir Miktari Gider Miktar:
2021 686668,60 595992,72
2022 788880,84 535027.80
2023 761459,78 623583,98
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 686668,60350850 788880,84 470960 761459,78[560985
Kii¢iik Onarim 105200 14000 17000
Bilgisayar Harcamalari 50000 4800 5598,98
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5008,6 5000 10000
Telefon 5000 5000 3000
Sosyal Faaliyetler 70000 27000 23000
Kirtasiye 9934 8267,8 4000
GENEL 595992,72
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda oranyi, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
0grenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

e Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden &grenci sayis1 vb. belirtilir.)Ogrenci devam durumu (égrencilerin
devamsizlik ortalamasi, dnceki yildadevamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil
surekli devamsizlik yapan o6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig), yakit tiirdi, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipti, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiltigiinii okulun yaptigi
diger okullara da ornek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokaiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 15: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.
Egitimin merkezi yonetim anlayisindan
yerinden yoOnetim anlayisina dogru
kaymasi
¢ 4+4+4 kademeli zorunlu egitim
sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin
bu dogrultuda yenilenmesi
¢ Yabanca dil egitimine erken yaslarda
baslanilmamasi
¢ Mevzuat hiikiimleri

¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumunun ¢ok iyi olmasi,

¢ {limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

¢ Okulumuzun ¢ocuk kuliibii yapiyor olmasi
gelirini artirtyor

¢ AB egitim projelerinin egitime oOnemli
oranda ekonomik destek saglamasi
Hizmet sektoriindeki eksiklikler
[limizin cografi konum olarak stratejik bir
yerde bulunmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Nifusartisi,

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma
hirsy, litkks yasama duskiinliik, kirsal alanda
kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel
degerlerdeki catismanin artmasi

¢ Toplumun egitimden beklentilerinin
akademik basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi

¢ Bircok geleneksel ve sosyal yapinin
etkisinin azalmasi

E Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

I: Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

[0 Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin
o Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata
[0 Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve

0 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari
Bilginin hizli tretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladigl yeni 6grenme ve paylasim
olanaklari

etkisinde kalmasi
entegrasyonunun saglanmasi
hiz bakimindan isgiicii verimliligi artmistur.

yayginlasmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

¢ Elverisli cografyas ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm cesitlerine olanak

sunmasi

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Siirdiirilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giigli ve zayif
yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapimistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Zayif Yonler
Tablo 16:
Ogrenciler » Smif mevcutlarinin hizla artmasi,
Cahsanlar » SGK ve iicret 6demelerinin yiikimlaligi,
Veliler » Velilerin ¢aligiyor olmasi,
» Velilerin egitim- 6gretim siirecine asir1 miidahalede bulunma
istegi,
» Parcalanmus aile yapisinin ¢ok olmast,
Bina ve Yerleske » Derslik sayisiin yetersizligi,
Donanim » Akill tahtalarin sik sik arizalanmasi,
Biitce > llkokullarm biitgesinin az olmas,
Yonetim Siirecleri > Dis etkenlerin; yonetim siireglerine miidahil olmak i¢in her yolu
denemesi,
Tletisim Siirecleri » Veliler tarafindan beklentilerin gergekler disinda olmasi ve

bunun iletisime yansimasi,
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Giiclii Yonler

Tablo 17:

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim
Siirecleri

Tletisim
Siirecleri

YV V VYV

Y

YV V V

Y VY YV V V V V

YV VVV VY VY V VY

Y

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi,

Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,

Sosyal faaliyetlere onem verilmesi,

Gorev ve sorumluluk bilinci yiiksek 6gretmen kadrosuna sahip olmasi,
Teknolojik alt yapidan dgretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek
olmasi.

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,

Geng ve dinamik bir egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.

Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Velilerin okulun diizenlemis oldugu sosyal-kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilim isteginin fazla olmasi.

Ogrenci basia diisen acik alan oraninin yeterli olmasi,

Okulun spor salonunun bulunmasi,

Okula ulagimin kolay olmasi,

Okulun fiziki imkanlarinin iyi olmast,

Bina ve yerleske yakininda, internet kafe, kahvehane vb. igletmelerin
bulunmamasi.

Okul bahgesinin etrafinin ¢evrili olmasi.

Teknolojik donanim ve Ggretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli
olmasi.

Fatih projesinin ilkokullarda uygulanmasi,

Kaynak cesitliliginin bulunmasi.

Okul idaresinin geng ve dinamik olmasi.

Idarenin yeniliklere agik olmas.

Okulda yapilan ¢aligmalarin idareciler tarafindan desteklenmesi.
Basarinin takdir edilmesi ve motivasyonun artirilmasi.
flge MEM ile okul arasindaki uyumun iyi olmasi.
Calisanlarla ikili iletisim kanallarmin agik olmasi,
Okulda c¢ahsanlar arasmnda birlik, beraberlik, sevgi, saygi ve
dayanigsmanin olmast.

Ogretmenler arasinda is birliginin olusu.

27



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Tablo 18:
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhiligi,
Sosyolojik Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6lceginde egitim kurumuna destek olma
egiliminin yiiksek olmas,

Mevzuat-Yasal Egitimde stirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi.

Tehditler
Tablo 19:
Politik Milli Egitim Bakanhgnin yasa, yonetmelik ve mevzuatlarn siirekli
yenilenmesi,
Sosyolojik Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi
diistik niifus yogunlagsmasinin baskisi

Mevzuat-Yasal Siirekli degisen Egitim politikalari.




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Eryaman Sehit Rifat Celik ilkokulu Midiirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya g¢ikarilmistir. Miidiirlik olarak 2024 yilinda okulumuz
egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak miidirligiimiiz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.

3. GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Midiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Tlirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbagskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midurligimizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midirligimuzin
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun
vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin
gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,

kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

3.1.Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina sahip ¢ikan, milli ve manevi degerler 1s181nda yeniliklere ve
degisime acik, 6grenmeyi 6grenmis, sorun ¢dézme basarisina sahip yaratici, girisimci,

mutlu ve nitelikli bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.
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3.2.Vizyon
Gelecegin Turkiye’sinde etkin rol alan, vatanina, milletine, Cumhuriyetine bagl,, saglam karakterli

bireyler yetistiren, yenilikgi, 6ncti ve 6rnek bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

»  Cocuklarimizi kutsal, onurlu birer varlik olarak goriiriiz.

» Bireylerin disiincelerini 6nemser, yeteneklerini 6nemser, yeteneklerini
gelistirmeleri yoniinde destek veririz.

> Egitim; dogrunun kesfedilmesinde aracimizdir. “Iyi bir gelecek, kaliteli bir egitimle
saglanir” ilkesini benimseriz.

»  Okul Aile Birligi, hedeflerimize ulasmada en 6nemli unsurdur.

» Caliskaniz, dayanismay biliriz, gegmisimizi bilir gelecegimize yon veririz.

» Basariy1 6diillendirir, basarilarimizla hep birlikte gurur duyariz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu
amaclar: gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.
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KAPASITE

4.1.

Amaclar

Tablo 20: Stratejik Plan Genel
Tablosu

STRATEJIK AMAC 1
Biitiin bireylerin egitim ve 0gretime adil
sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Plan donemi sonuna kadar
dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve
tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi
olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimei, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarin takip
eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari
ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil bir sekilde iist 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Stratejik Hedef 2.3Egitimde yenilik¢i
yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAC 3

Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yoOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.Miidiirliiglimiiz hizmetlerinin
etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarmin yapisim ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.Plan donemi sonuna kadar,
belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarmi tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.
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4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngortlen ¢ikt1 ve sonuglarin tanimlanmis

bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

1.Biitiin bireylerin egitim ve égretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Hedef 1.1.Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

2. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
agrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirillacaktir.

Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir
sekilde Uist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak

3. Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis

etmek.

Hedef 3.1:Midiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri
Tablo 21:

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden
en az bir yil okul oncesi egitim almis
olanlarin orani (%) (ilkokul)

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
glin ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu
(0-1)

Tablo 22:

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap sayist
Okul kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orant (%)

Ogretim kademelerinde 6zel
yeteneklilere yonelik agilan destek
egitim odalarinda derslere katilan
ogrenci sayisi

Onur veya iftihar belgesi alan
Ogrenci orani

Destek egitimden yararlanan
engelli birey sayis1

Bilim ve sanat merkezleri grup
tarama uygulamasi yapilan 6grenci
orant (%)

Tablo 23:

2023

2024 2025 2026 2027 2028

95 96 97 98 99 100
94 94 95 95 97 100
97 98 99 100 100 100
0,3 0 0 0 0 0
1 1 1 1 1 1

-— 2023 2024 2025 2026 2027 2028

50 50 55 58 65 75
55 56 58 60 65 70
50 60 65 78 85 95
6 6 8 10 15 20
15 15 17 23 25 35
15 15 17 18 19 21
35 35 38 40 42 45
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2024 2025

2027 2028

Toplumsal sorumluluk ve goniilliillik 76 80 85 92 95 98
programlarina katilan 6grenci

orani(%)

Baska kurumlarca diizenlenen 35 35 37 40 42 45
bilimsel etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

Hangi okullara gideceklerine dair 85 85 85 87 87 90
anket ¢aligmalar1 planlanacak ve
tanitim yapilacak.(%)

Tablo 23:

_ 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Yabanci dil smavinda (YDS) en az 0 5 7 9 10 11
C seviyesi veya esdegeri bir
belgeye sahip olan 6gretmen orani
(%)
Ulusal proje ve yarismalara 0 5 7 9 10 11
katilan 6grenci orani (%)
Ulusal proje ve yarigmalara 0 5 8 10 13 16
katilan 6gretmen orani (%)
Uluslararas1 proje ve yarismalara 0 2 4 6 7 8
katilan 6grenci orani (%)
Uluslararas1 proje ve yarismalara 0 5 7 9 10 11
katilan 6gretmen orani (%)
Kurumda yiiriitiilen proje sayist 0 5 7 9 11 12

Tablo 24:

2023 2024 2025 2026 2027 2028
10 12 14 16 18 20

Alaninda lisansiistii egitim alan
Ogretmen orani(%)

Bir yilda hizmet i¢i egitime katilan 12 14 16 18 20 22
ogretmenlerin orani (%)

Kaynastirma/biitiinlestirme ve Ozel 50 55 60 65 70 75
egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere
yonelik egitim alan 6gretmen orani

Tablo 25:
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
3 4 4 4 4 4

Engellilerin kullanimina
uygun lift, rampa sayisi

Derslik Bagina Diisen 33 33 34 34 34 35
Ogrenci Sayist

Ogrenci sayis1 30°dan 35 32 30 25 20 10
fazla olan sube oram

Spor salonundan 99 99 100 100 100 100
yararlanan 6grenci orani(
%)

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 26:

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti  Okul Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylul
calismasi yapilacaktir. Ekibi

Ailelere diisen maliyeti azaltacak Okul Midiirii 01 Eyliil-20 Eylul
diizenlemeler yapilacaktir.

Okula yeni baslayan 1. Sinif 6grencilerine Okul Miidiirii 01 Eyliil-20 Eylil
oryantasyon egitimi verilecektir.

Devamsizlik yapan O6grencilerin tespiti ve Sinif 6gretmenleri Her ayin son haftasi
erken uyar1 sistemi icin ¢alismalar

yapilacaktir.

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin  Okul Miidiirii Mayis 2023

kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve
asansor bakimlari tamamlanacaktir.

Tablo 27:
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Ogrencilerimizin yetenek haritalar1 cikarilacak ve  Sinif Ogretmenleri, Egitim 6gretim donemi
yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, Rehber Ogretmenler ve

sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Brans Ogretmenleri

etkinliklere katilim saglamalar1 tesvik edilecektir.

Ogrencilerimize okuma aliskanlig1 kazandirmak icin ~ Sinif Ogretmenleri, Egitim 6gretim dénemi
simf &gretmenleri tarafindan okuma saatleri Rehber Ogretmenler ve

olusturulacak ve oOgrencilerin okumus olduklari
kitaplar e-okul sistemine islenecektir.

Brang Ogretmenleri

Okul spor kuliipleri ile yetenekli olan gocuklarm  Sinif Ogretmenleri, Egitim 6gretim donemi
ilgili spor kuliiplerinde ders saatleri disinda Rehber Ogretmenler ve

yogunlastirilmis antrenmanlara katilimlar1  Brans Ogretmenleri

saglanacaktir.

Okulumuzun fiziki ortamlar1 dzel egitime ihtiyag Ozel Egitim Smif Haziran- Eyliil

duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bicimde Ogretmenleri ve Ilgili

diizenlenecek ve destek egitim odasinin etkinligi
artirilacaktir.

Biitiin egitim kademelerindeki &grencilerimizin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Midiir Yardimecisi

Sinif Ogretmenleri,
Rehber Ogretmenler,
Brang Ogretmenleri ve
Miidiir Yardimecilari

Egitim 6gretim dénemi

Ogrenme giicliigii yasayan Ogrencilerin tespit Simif Ogretmenleri, Egitim 6gretim dénemi
edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Rehber Ogretmenler ve

Brang Ogretmenleri
Okul diizeyinde Ogrenci Basar1 izleme Aragtirmasi  Sinif Ogretmenleri, Egitim &gretim dénemi

yapilacaktir.

-
Y

=2
=
(=]

N
[=-]

Rehber Ogretmenler ve
Brang Ogretmenleri

Bakanhigimiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli ~ Sinif Ogretmenleri, Rehber  Egitim

yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere ilimiz Ogretmenler, Brang ogretim

okullarmim katilimi tesvik edilerek o6grencilerimizin Ogretmenleri ve Okul donemi

sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. Miidiirligii

Bilim merkezleri ve miizeleri, sanat merkezleri, Sinif Ogretmenleri, Rehber Egitim

teknoparklar ve tiniversitelerle is birlikleri artirilacaktir. Ogretmenler, Brans Ogretim
Ogretmenleri ve Okul donemi

Midiirligi
Gidecekleri okul tiirleri ile ilgili belirleme ve e-okula  Smif Ogretmenleri ve flgili ~ Her yil
giris yapilmasi. Miidiir Yardimcilar Subat-
Mart Ayu.
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Tablo 28:

Ogretmenler kisisel ve mesleki gelisimde  Okul Miidiirii ve Miidiir Egitim
stirekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere Yardimcilari Ogretim
ve lisansiistii programlara katilmalari igin tegvik donemi
edilecektir.
Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tamsarak Smif Ogretmenleri, Rehber Egitim
toplumsal problemlere ¢6ziim arama motivasyonu Ogretmenler, Brans ogretim
kazanmasi desteklenecektir. Ogretmenleri ve Okul donemi
Miidiirliigii
Azalan ders cesitliligine bagli olarak proje ve Simf Ogretmenleri, Rehber Egitim
uygulama caligmalariyla Ogrencilere ilgi ve Ogretmenler ve Brans ogretim
yetenek alanlarinda derinlesme firsati saglanacak Ogretmenleri donemi
tedbirler alinacaktur.
Ogrencilerin ulusal ve uluslararast projelere  Smif Ogretmenleri, Rehber Egitim
katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci e- Ogretmenler ve Brans ogretim
portfolyosunda yer almasi saglanacaktir. Ogretmenleri donemi
Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki becerilerinin ~ Okul Miidiirti ve Miidiir Egitim
geligtirilmesine ~ yonelik ~ mesleki  gelisim Yardimcilari ogretim
programlarina katilmalar tesvik edilecektir. donemi
Ogrenci ve Ogretmenlerimizin isbasinda egitim  Smif Ogretmenleri, Rehber Egitim
almalar1 ve yabanci dil becerilerini geligtirmelerine Ogretmenler, Brans ogretim
imkan sunan yurt dig1 hareketlilik programlarina Ogretmenleri ve Okul donemi
katilimlar1 desteklenecektir. Miidiirligii
Tablo 29:
Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve ozel Sinif Ogretmenleri, Egitim
alanlarina yonelik becerilerini  gelistirmek i¢in Rehber Ogretmenler, ogretim
lisansiistii diizeyde mesleki gelisim programlarina Brang Ogretmenleri, donemi
katilimi desteklenecektir. Okul Miidiirii ve Miidiir
Yardimcisi

Acilan mahalli ve merkezi hizmet i¢i faaliyetlerinin ~ Okul Miidiirti ve Miidiir Egitim
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir. Yardimcist Ogretim

donemi
Kaynagtirma/biitiinlestirme  uygulamalar1  yoluyla  Okul Miidiirii ve Miidiir Egitim
egitimin niteligini artirmak ig¢in smif ve bransg Yardimcisi Ogretim
ogretmenlerine sif igindeki uygulamalara destek donemi
amagl 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitimlere
yonlendirilecektir.
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Tablo 30:

Okul 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin ~ Ozel Egitim Sinif Haziran- Eyliil
kullanimu igin kii¢iik tadilatlarla uygun hale Ogretmenleri, Egitim-Ogretim
getirilecektir. Rehber Doénemi
Ogretmenler, Okul
Miidiirti ve Miidiir

Yardimcist
Okulun  fiziki  ortamlar1  bireylerin ~ Simf Ogretmenleri, Haziran- Eyliil
gereksinimlerine uygun bicimde Rehber Egitim-Ogretim
diizenlenecek ve gerekirse sube agilacaktir.  Ogretmenler, Brans Donemi

Ogretmenleri, Okul
Miidiirti ve Miidiir

Yardimcist
Siniflarda  &grenci  sayilarmmn 30 u  Simf Ogretmenleri, Haziran- Eyliil
agmamasi i¢in gerekli dnlemler alinacaktir. Rehber Egitim-Ogretim
Ogretmenler, Brans Donemi

Ogretmenleri, Okul
Miidiiri ve Miidiir

Yardimcist
Okul spor salonunun daha fazla  Ozel Egitim Simf Egitim-Ogretim
kullamlabilmesi saglanacaktir. Ogretmenleri ve Donemi
Sinif Ogretmenleri

4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik

amaglarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi izere bes yillik stire icin tahmini
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424000.00 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Midiirligliimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biit¢e
dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligimiiziin tahmini olarak 42400,00 TL’lik bir harcama yapacagi
distinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

Tablo 31: Maliyetlendirme Tablosu

18.000 20.000 30.000 42.000 53.000 163.000

18.000 20.000 30.000 42.000 53.000 163.000

52.000 59.000 70.000 82.500 94.500 358.000

22.000 25,500 30.000 36.500 42500 156.500

23.000 26.000 32.000 37.000 44.000 162.000

24.000 27.000 32.000 38.000 42.000 163.000

29.000 32.000 35.000 42.000 48.000 186.000

19.000 23.000 27.000 33.000 38.000 140.000

10.000 15.000 18.000 23.000 31.000  87.000

99.000 111.000 135.000 166.500 195.500 707.000

10.000 14.000 22.000 31.000 40.000 117.000

109.000 125.000 157.000 197.500 235.500 824.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda ylirtiitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisuliip karara baglanacaktir.

Tablo 32: izleme Degerlendirme Takvimi

Her yilin
Temmuz ay1

Icerisinde.

Izleyen yilin
subat ay1

sonuna kadar
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Sorumlu Birimler tarafindan
gerekli bilgilerin toplanmasi ve
birlestirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan

raporun Ust yoneticiye sunulmasi.

Sorumlu Birimler tarafindan
gerekli bilgilerin toplanmasi ve
birlestirilmesi.

Ust yonetici baskanhiginda yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.

Ocak-
Temmuz
Donemi

Tiim yil
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